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本土初创：滴滴出行
阿里中供铁军地推
抓住移动出行红利

资本纽带：高盛与投行
引入专业融资团队
数轮巨资支撑大战

全球巨头：Uber中国
卡兰尼克亲临指挥
铁三角与人民优步

程维：阿里中供铁军
出身，滴滴创始人。
极度勤奋，擅长线下
打仗与战略破局。

王刚：阿里老兵，滴
滴早期天使投资人。
出资70万人民币，提
供关键战略与资源支持。

柳青：前高盛亚洲区
董事总经理，滴滴总
裁。具备出色的资本
统筹与融资运作能力。

张博：前百度技术负
责人，滴滴CTO。用
技术大脑重构了早期
外包产品的底层架构。

特拉维斯•卡兰尼克：
Uber全球创始人。亲自
坐镇中国指挥战役的
激进商业操盘手。

来源：半拿铁 No.190；漫画场景与对白为加工示意，数字与口径经校对，非现场还原或逐字引用。



来源：半拿铁 No.190；漫画场景与对白为加工示意，数字与口径经校对，非现场还原或逐字引用。



历史转折点：2012年11月北
京大雪，路面扬招瘫痪，滴滴
日订单首次突破1000单。
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滴滴早期垫付打车款导致资金吃紧。
司机端提现出现“余额不足”，引发挤兑恐慌。

程维借款平息危机；痛定思痛彻底放弃自建账户，
全面接入微信支付，拉开世纪补贴大战的序幕。
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催化剂：行业恶性消耗与跨国巨头Uber入局压力，
促使双方投资方强行踩下刹车，推动两家走向合并。
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第三战：迎战全球出行巨头Uber

Uber推出“人民优步”，利用私家车打破出租车供给局限，价格甚至低至传统打车一半，
迅速席卷百万订单。滴滴面临生死存亡的严峻考验。
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因：解决早晚高峰运力极端短缺
（如日常需求在特定时段暴增）。
果：真正的共享经济。乘客让渡
时间换取低价，填补高峰缺口。
上线三月，占据国内多数拼车份额。
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单人纪录：朱景士创下单人30天内
融资30亿美元的行业纪录。

高额消耗：据估算滴滴2015年亏损超
百亿元人民币；Uber在华年亏损近10亿美元。
口径为当时媒体估算，非正式审计财报。
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2022年：滴滴从纽交所退市，
被处以80.26亿元人民币行政处罚。
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1. 阈值与网络效应：满足“3分钟
叫到车”需在五环内拥有充足运力。
一旦依靠大规模补贴跨过阈值，
平台即形成稳固的双边网络壁垒。

2. 产品重塑时空：运用出租车、
快车、顺风车的产品矩阵，精准切
分运力，用乘客的“时间让渡”换
取低价，解决潮汐式供需失衡。

3. 敬畏国民责任：平台绝不能仅靠
算法运转。作为承载生命的国民基础
设施，必须承担严苛的治理与安全底线。
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