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节目以求学回忆介绍张一鸣的选择方式；这类事后叙事不能证明一个人始终只凭理性决策。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



加入酷讯，成为003号员工。
从工程工作起步，后任技术主管。

从早期创业、酷讯、微软到饭否与九九房，不同经历逐渐积累了产品和工程经验。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



手机普及改变了阅读场景。个性化推荐成为一种新方向，并没有取代所有其他分发方式。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



早期投资：约200万
原文此处未说明币种
不补写为美元

节目提到早期获得约200万投资，但未明确币种。
2012年3月，字节跳动成立，继续试验信息推荐产品。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



团队用多款轻应用测试需求，再通过交叉导流积累用户；并非每一款应用都成为爆款。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



引入推荐算法人才

留存率约45%
对应特定冷启动测试
不代表所有用户和时期

团队引入算法人才并关注新用户最初看到的内容。
行为数据有助于调整推荐，不等于机器能“彻底看透”一个人。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



早期获客：节目举例

预装与地推是早期获客方式；成本和日活数字对应节目讨论的特定阶段。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



相关投资人看好推荐产品，
提供了新一轮融资。
图中对白为概念示意，非原话。

节目称尤里相关基金投资约1000万，此处未明确币种。
不同投资机构的判断存在分歧，不能概括为资本圈全部看走眼。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



推出补贴计划，扶持创作者

索赔示意

版权争议推动平台补充创作者与内容供给；做内容平台并不意味着版权和审核责任消失。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



关于“技术中立”的讨论
不作为已核实的逐字引语

推荐排序也涉及内容规则与审核。2018年内涵段子被关停，
团队随后调整；“算法没有价值观”的具体原话出处未核实。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



2016年：节目称营收约60亿元
2018年：节目称广告收入近300亿元
统计口径不同，均不等于利润

今日头条通过信息流广告实现收入增长，竞争仍然存在；
不能据这些数据断言所有竞品失败或用户无法停止使用。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



2016年前后：视频成为增长探索的重要方向

团队陆续探索视频产品。A.me起步时规模较小，
更名为抖音后的发展，需要另看创作者、产品与分发的协作。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



复用技术、组织协作与广告收入共同影响产品发展；
这是一种案例分析，不是对企业人格或必胜公式的判定。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。



推荐改变内容排序，
运营、审核与人工规则仍在。
本集讲到抖音起步，
后续故事见下一集。

来源：半拿铁 No.186；漫画场景与对白为加工示意，非现场还原或逐字引用。


