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移动互联网

小图沿用历史“Web3”写法，此处指移动互联网。







2011年底，来自阿里B2B的干嘉伟加入美团，担任COO。

早启动、晚分享，拆解目标；
跟进拜访与拒单原因，每天复盘。

干嘉伟推行管理流程，提升团队协作。

拜访









合并后股东关系调整。
美团后来接受
腾讯领投融资。



饿了么先服务高校用户，
再向更多城市扩展。

美团进入后，双方加强补贴与组织协调，
争取用户和商家。



众包运力补充高峰配送，调度系统安排顺路拼单。
这有助于控制成本，并不是自动取代竞争对手。



2018年4月，阿里与蚂蚁以95亿美元全资收购饿了么，外卖竞争进入新的阶段。

竞争不只看补贴，
还要协调团队，
改进配送与资源配置。



外卖提供高频入口；到店与酒旅履约较轻、毛利较高。
毛利、经营利润与现金流是不同指标，不能直接互换。



2018年
收购摩拜

业务扩展的概念示意；图中位置与箭头不表示真实地理位置或航线。




